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Unternehmen
Repriisentanten  der
Funktionen

die in  groberen
zwischen den
veschiedenen ausgetra-

gen wiirden.

Dus Vorgehen ist zuniichst das gleiche
wie bei der Arbeit mit angestellten
Kundinnen. Man rekonstruiert die
Karrieresteuernden Werte, arbeitet an
der Vision einer guten Zukunft und
analysiert die Karriere des Freiberu-
flers als Person und die Karriere sei-
nes Unternehmens. Portfolioanaly-
sen. Analysen von Aufwand und
Ertrag (woher kommt der Gewinn) ist
gefs. angezeigt. Dann folgt die Ent-

wicklung des Profils, der Blick auf

sich selbst und auf den Markt.
Neigungsanalyse  (Welche  Arbeit

mache ich am liebsten. was will ich
gern machen?). das Profil aus Wissen,
Kompetenzen und Erfahrungen und
die Identifikation von Kundengrup-
pen folgen. Markirecherchen aus dem
Repertoire  der  Strategieplanung

erginzen  die  Profilentwicklung

(Welchen Kundengruppen kann ich
mit meinem Profil welchen Nutzen
bieten?). Am Schluly stehen bei einer
erfolgreichen Beratung hier Produkie
oder Dienstleistungen fiir bestimmte
Kundengruppen und Unternchmens-

strategien und auf der Unternehmer-
seite Maximen fiir die Gestaltung von
Arbeit und Leben.

Eine Evaluation des Erfolgs von Kar-
riereberatung kann nicht am Ende der
letzten Sitzung stattfinden und auch
nicht nach einem halben Jahr, Es
braucht grifiere Zeitrdume, um die
Wirkung dieser Form von Beratung
zu untersuchen.
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